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达州报人在办报初期都在探索办报和经
营结合的路子! " 通川报#始一创刊就建立了
印刷厂$兴办加工厂等多种经营$确立自力更
生%以厂养报的方针! 印刷厂不只是印报纸$

还积极开拓承印业务!

随着报业的发展$固定资产的扩大$报社
还曾提出& 以报养社'的口号!但到文革时$报
纸停刊$报社资产几乎丧失殆尽! 直至

!"#$

年" 通川日报#复刊时$报社大院除了一些破
旧的矮平房外$几乎一无所有!

随着市场经济的深入发展$ 媒体要抓好
经营创收成为时代的要求! " 通川日报#复刊
后较大规模经营是从上世纪

%&

年代开始的!

经过艰苦创业$恢复建立了印刷厂$逐渐形成
了发行%广告%印刷和多种经营的产业支柱$

固定资产也迅猛增长!
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达州报人在做好新闻宣传工作的同时$

也不忘谋划经营之道$广辟财源增收!在创刊
初期的

'"(&

年代$邮发报纸是主要的经济收
入$同时开展的多种经营项目有(

) 一*印刷杂件! 当时$厂房虽然简陋$设
备也很陈旧$ 但职工们夜以继日地手摇印刷
机$脚踏圆盘机$接下了税务局%公司和私商
的账簿%表册来印制$为各机关%厂矿等单位
印制信笺信封%笔记本等!为适应络绎不绝上
门来印杂件的人$报社组建了营业室$以后又
扩大为经理部$自己生产笔记本%账页%表格
等出售!

) 二*开打米厂! 报社成立不久便开办了
一家打米厂$主要为农民和米商贩加工大米$

不收加工费$ 厂里留下细糠碎米按市价卖给
农民喂猪$既为报社增加了收益$也为农民办
了一件好事!

) 三*刊登广告! 当时主要是一些税务注
册广告和遗失启事!

通过以上项目的赢利$

)"(*

年买下了现
在报社所在地 ) 包括原广电局所在地至达巴
路口一带的大片土地* $ 修建了编辑部大楼
) 旧楼* %印刷厂和职工宿舍等$还将多余款项
向地委交了党费$ 地委用此款修建了两幢办
公大楼!

& 文化大革命'中报纸停刊$报社解散$资
产大量流失!
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年报纸复刊时又面临白手
起家$ 除邮发报纸和刊登一些零星广告的收
入外$ 地方财政对报社实行亏损包干制和人
头经费定额包干制!

改革开放之后 $

)"%*

年开始经营广告 $

)"%,

年正式提出报纸宣传和经营创收& 两个
轮子一起转$两个效益一起上'! 报社成立了
经营部$由一位副总编辑分管经营管理工作!

此后$报社的多种经营项目越来越多$效益越
来越好$逐步走向欣欣向荣!

时光迈入
)""-

年! 从这年起$报社更加
重视经营工作$ 于

)""(

年
*

月
)-

日成立了报
社经营管理领导小组$加强领导!新闻文化发
展中心%读者服务部%信息部%激光照排服务
中心%通达广告公司%印刷厂%& 龙凤阁'门市%

劳动服务公司%发行部%房屋租赁%仙女洞巴
渠文化自然村%报业旅游文化有限公司%星海
服务公司等报社多种经营项目陆续增加$达
到

)-

个之多! 可以说$凡是当时有条件搞的
市场行当$报社都大胆地去探索%去涉足$也
与当时全国上下闯市场的气氛相吻合!

为总结报社多种经营的先进经验$ 推动
此项工作更上一个新台阶 $
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年
)*

月
*%

日$ 通川日报社组织召开了一次规模较大的
经营工作联谊会$时任地委书记李隆春%地区
人大工委主任熊长富等主要领导亲自与会并
作重要讲话$市%县有关部门负责同志%部分
企业% 厂矿的经理及报社全体领导和各部室
负责人共
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多人参会$ 对报社的经营工作
给予表彰支持!
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强化管理$精打细算$开源节流$增收节
支$是达州日报社一贯的经营指导思想!在创
刊筹建阶段$就严格了财务收支制度$用很少
的钱购置了办公用房%工厂用房和机器设备$

把一张党报在短时间内办起来了!

在市场经济大潮中$ 为了保障报业经济
的持续健康发展$ 报社在加强经营管理上连
续出台了一系列管理制度$对财务%广告%发
行%经营工作作出了详细规定$严格了制度$

强化了管理$促进了增收$确保了报社各项经
营任务的全面完成!

今年
-

月$报社党组作出关于& 艰苦奋斗%

勤俭办报'的决定$要求在全社上下牢固树立
过紧日子的思想$坚决反对讲排场%比阔气%

挥霍公款%奢侈浪费$始终坚持艰苦奋斗%勤
俭办报! 明确提出(不进高档餐厅%不喝高档
酒+两年之内暂停购换小汽车+所有职工一律
到龄即退$ 立即清理返聘人员并进行妥善处
理+所有开支实行& 先报批%后使用'$经费一
律收归社里& 一支笔'审签$纪检组长全程监
督!
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市委书记焦伟侠对报社工作非常重视$

多次提出殷切希望! 他指出(& 办好党报是政
治任务! 办报人员也要有成本意识! '

在新一轮西部大开发中$市委%市政府提
出要将达州建成& 川渝鄂陕结合部区域中心
城市%秦巴地区经济文化强市%成渝经济区重
要增长极%革命老区发展示范市'$作为市委
机关报$ 达州日报社不仅承担着为达州扩大
宣传和营造舆论氛围的重任$ 其品牌效应和
文化带动力更是不可或缺!

以何文均为班长的达州日报社领导班
子$认真领会落实市委书记的指示精神$在全
社上下开展深入讨论$引导大家深刻反思$开
展& 报社要生存我该怎么办$报社要发展我能
做什么'的大讨论$并多次组织干部职工到兄
弟报社考察$学习他们抢抓机遇%加快发展的
宝贵经验$以大发展破大难题的气魄$全面启
动达州日报加快发展的步伐!

在经过深入调查研究之后$报社提出& 一
年新起色%三年大变化%五年上台阶$建设活
力%和谐和幸福报社'的奋斗目标$集中力量$

整合资源$加快建立编采%印务%发行%旅游%

培训等一元为主多元跟进的相关产业! 报社
党组还要求班子成员要在增收上带好头%领
好路$实现报社利益最大化!
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