
近日! 笔者随专家驱车行驶在新建的达陕高
速通川区魏家枢纽至万源白沙段! 除几处铺路和
两座桥梁施工便道通行外!全程乘越野车驰行!感
慨万千!壮怀不已!憧憬着不远的将来!第二条北
向出川大通道即将形成"届时!从达州抵西安全程
高速约

!

个小时" 随着达巴#达万高速公路
"#$"

年底相继通车!达州到巴中一个小时抵达!一个半
小时左右跑到重庆万州!你断然同样会兴奋#同样
会动情#同样会被吸引#同样会感受到一种酣畅淋
漓#畅洁绿美的冲击和震撼$

达陕高速公路建设项目自
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年底进场
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年
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月完成交地以来!达州市委#政府审时
度势#高度重视!把它作为民心路和致富路!作为
全国次级综合交通枢纽的重点项目常抓不懈%人
大#政协领导关心支持!多次调研!督促指导%省交
通运输厅领导密切关注!倾情相助%市交通运输局
多方协调!排忧解难%公路沿线广大人民群众!顾
大局#识大体!对达陕高速公路建设像支援当年红
军那样无私奉献% 达陕公司正全力以赴! 奋力攻
坚!千方百计完成省委#省政府下达的建设任务"

达陕高速公路起于通川区徐家坝!途经宣汉#

普光#黄金#厂溪#新华#石塘#白沙#万源#官渡!穿
大巴山隧道进入陕西境内 ! 我市境内全长
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公里"
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年多的建设!步履维艰!天公不作美!每年
特大洪灾!反常天气阴雨绵绵!沿线施工条件差#

地形地质复杂!施工之难出乎想像" 截至
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日" 自开工累计完成投资
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座隧道掘进全部完成!绿化#交安#房建#机
电工程均已进场施工%交安设施开始隔离网#波形
梁立柱施工%收费站和隧道管理用房开工
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机电工程正开始现场安装作业"
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(((完善安全质量监管体系" 公司以健全安
全#质量管理体系和规章制度为基础!以加强教育
培训和四项投入& 人员#资金#设备#技术'为保障!

以强化事前预防和过程控制为核心! 以推行精细
化管理为手段!坚持) 零容忍*的责任心督查隐患
整改!确保项目建设安全#质量整体受控"

达陕公司采取了一系列保障措施+提高认识!

安全第一"督促落实安全培训教育!让全体参建人
员认识到安全工作的重要性% 明确责任! 落实到
人" 对所有施工工点逐一确定施工#监理责任人!

在管理好质量#进度的同时!一岗双责!做好现场
安全工作" 排查隐患!整改到位" 代表处每月组织
一次#监理单位每半月组织一次#施工单位每周组
织一次安全生产隐患排查! 杜绝重特大事故和较
大事故!减少一般事故!力争事故为零"严格督查!

限时纠改" 对现场安全隐患!监理严格监管!督促
施工单位在规定时限内!彻底整改消除"

(((提升质量安全管理水平" 公司以安全质
量) 零容忍*为核心!强化对重点领域隧道#桥梁#

高空作业#高边坡#混凝土支架#梁场#基坑#交叉
作业交通管理#弃土场#抗洪防汛等的管理!突出
特种设备安全管理!加强项目建设精细化管理!努
力打造精品工程"

(((强化特种设备安全管理" 公司要求各项
目部进行经常性的日常维护和保养! 并由有关人
员签字确认% 必须经过国家相关单位检验验收合
格%维护#保养#操作必须由有资质的单位或有特
种作业操作证的人员进行% 建立特种设备技术档
案"

(((全面推行安全生产交接班# 安全生产实
名制度#安全生产技术交底工作"达陕公司各项目
部全面推行施工现场安全生产交接班!做到) 上不
清#下不接*%合理安排交接班时间!交接完毕后!

上班工作人员才能离开工作现场%建立, 交接班日
志- !在工作面入口处合适位置悬挂, 交接班日志-

箱%严格执行) 十交五不交*规定"所有在建的分项
工程必须建立安全生产实名制% 建立分项工程安
全生产实名制档案!每个工序的施工过程中!上述
相关人员要对安全生产状态签字确认! 建立横向
到边!纵向到底的责任监管体系"

(((深入开展民工安全教育和培训" 公司要
求各单位建立安全教育和培训考核制度! 积极开
展安全宣传教育活动" 参加施工的民工必须接受
安全技术培训! 熟知和遵守各项安全技术操作规
程!定期进行安全技术考核!各单位对安全技术培
训的内容和定期考核情况记录在册! 参训人员必
须签字存档" 安全宣传教育面覆盖率达
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面对地材紧张#借用农村道路#部分施工单位
履约乏力等! 达陕公司党总支有针对性开展创先
争优活动!通过) 难点突破#点线结合#全面开花*

等机制创新!调动了各参建单位的积极性!发挥了
全体员工的主观能动性"

) 重点突破*打开滞后工作格局+达陕高速公
路

"%$$

年底建成通车时间紧!任务繁重!公司结
合路面#交安#机电#房建等后续工程即将陆续进
场施工的建设实际!在) 窗口效应*中发力!以各代
表处为着力) 点*寻求突破
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及时调整班子成员分
工!工作重心下放!管理权限下放!通过整合资源#

重点攻关#化解遗留问题!全面清理剩余工程量!

锁定关门时间!倒排工期!细化到分项工程!并落
实业主#监理和施工的工点责任人!层层签订责任
书" 同时!针对关键工点滞后项目!公司统一调配
骨干力量!成立督察组督导各代表处!对关键#控
制性工程进行集中突击" 对个别合同段履约不力
进度滞后!公司在

/

月中旬果断采取措施!将其
剩余部分工程指令分割给施工技术强# 履约良好
的单位承担施工

3

对大巴山特长隧道!为确保目标
任务实现!及时调整两端施工任务!进口端在完成
合同任务后继续向前掘进! 保障了大巴山隧道目
标任务的完成"通过一系列超常规的管理机制!以
点带面促进问题在一线查找#事情在一线解决!矛
盾在一线化解!及时疏通滞后环节!确保目标任务
的实现"

) 点线结合*强力推进工程建设"公司按照) 工
程优质#干部优秀*的双优目标!对内坚持标本兼
治#综合治理#惩防并举#注重预防的方针!着力构
建预防和惩治腐败体系!完善三项基础保障工作!

实现) 三无*!确保) 双优*"对外加强与地方的协调
力度! 主动与地方政府沟通衔接! 促成地方建立

) 达陕高速公路建设驻点协调工作组*! 为施工单
位畅通合理诉求渠道!全力化解矛盾!净化施工环
境"
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年
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月
)

日!达州市召开全市高速公路
建设征地拆迁和地方协调工作会! 对目前达州市
境内高速公路建设中存在的问题进行了分析和梳

理"由于业主的主动上门服务!达州市地方协调部
门的密切配合!妥善解决了制约施工单位的地材#

炸材# 农村道路借用恢复等制约项目建设进度的
遗留问题! 构建了协调服务工作! 地方一级抓一
级#一级对一级负责!层层抓落实的) 统一#高效*

建设协调运行机制" 特别是在达陕高速公路建设
的关键时期!省委#省政府领导和省交通运输厅厅
长高烽#交投集团副董事长郑勇#川高公司董事长
高淳等领导多次视察项目建设情况! 在充分肯定
达陕路项目建设管理的同时! 也提出了殷切希望
和要求!极大地鼓舞了全体参建人员的士气"截至
目前!达陕高速公路无大案要案发生#无违反党风
廉政建设的违纪行为发生# 无损害群众利益的案
件发生"

) 全面开花*劳动竞赛再掀施工热潮" 公司不
断深化管理理念
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规范施工单位管理!充分发挥各
代表处的) 示范效应*作用!指挥部端口前移!不仅
在管理上放权! 还在技术上予以支持! 在狠抓工
程进度的同时! 全面深入开展)
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* 专项活动
和) 比质量# 比进度# 比形象* 劳动竞赛活动!

强化对各合同段的质量# 安全监控! 多次以公司
级层面邀请专家召开审查会和现场咨询! 组织开
展各相关单位工地标准化建设实施细则# 计量变
更制度和交安# 房建# 机电监理用表等后续工程
施工建设管理培训! 并根据建设情况及时调整施
工计划! 详细规划后续工程招标计划和路面施工
通道! 把时间具体到了天# 通道具体到了构造物
和桩号! 全力加快绿化# 房建# 机电# 交安等后
续工程建设! 及时协调各项工程交叉施工" 通过
施工计划的动态管理! 确保了各单位平行作业#

无缝搭接! 见缝插针! 将影响降到最低" 在纵深
推进项目建设的同时! 公司采取灵活管理机制
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定期对各合同段节点目标计划完成情况进行表
彰! 对各承包人履约情况进行不定期信用考核!

并将考核结果报送上级单位并抄送施工法人单
位" 通过约见进度滞后的合同段法人# 动用履约
银行保函等措施促使承包人加大投入!严格履约!

在全体参建员工的努力下!达陕路项目建设安全#

质量#进度整体受控"
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年是达陕高速公路建成通车的攻坚年#

决战年"随着土建单位的陆续退场!路面单位的快
速跟进!各类机器全负荷运行!群众反映施工噪声
大! 影响到正常休息" 由于高速公路建设征用土
地!部分失地农民来公司反映养老保险的问题"面
对群众的需求! 公司想群众之所想# 急群众之所
急!在广泛宣传高速公路建设时间紧#任务重的同
时!要求各施工单位加强对噪音的防治!尽量减少
夜间作业!减少对居民噪音的干扰"对反映的失地
农民保险问题! 公司及时与达州市委# 市政府协
商!促成地方出台相关政策!妥善处理影响稳定#

影响建设的突出问题!为工程建设保驾护航"全体
达陕高速公路建设者正百倍努力!披荆斩棘!发挥

) 白
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黑*!) 五
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二*全天候施工!为四川高速公
路建设增添浓墨重彩的一笔! 为达州人民交上出
色的答卷"
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