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从“铁饭碗”到“弄潮儿”
栉风沐雨 披荆斩棘

在中国建筑材料流通协会第五届理事会第五
次会议暨多业态融合发展大会上，达州福森置业有
限公司法人代表、总经理吴昌确荣获了“中国建材
家居流通行业终身成就奖”。

不爱参加活动，不爱讲话。所以，在很多人眼
中，吴昌确非常低调。然而，这样一位独特的、看起
来很难接近的成功企业家，却又是个极具性情的
人。达城的坊间传言，他对朋友掏心掏肺，珍视员
工如兄弟。

谈起自己数十年的创业人生，吴昌确回味着，
其中有艰辛，有幸运，有困惑，更有幸福。“一直以
来，我就是一名辛勤耕耘的农人，我坚信，只有挥洒
了更多的汗水，才能有收获丰收的喜悦。”他平静的
语调下蕴含着丰富的人生智慧。

“晴天一身汗，雨天一身泥”是吴昌确初入工作
岗位的真实写照。上世纪90年代初，吴昌确任职国
企达州陶瓷厂办公室主任兼管销售，担负着十几人
的工资及养老保险等各种福利，而且大部分人年龄
较大，没有专业技能，得靠他“养着”。据同事回忆
称，那时的吴昌确总是不怕脏，不怕苦，凡是必身先
士卒。默默奉献、辛勤耕耘在市场第一线的他，也
为开拓新市场打下了坚实的基础。

这个期间，中国历史迎来了改革开放的浪潮。此
时的吴昌确也同样面临着人生中的一次重要抉择。

“是在单位继续朝九晚五度过平凡的一生？还
是转战商海中奋斗实现自己的人生价值？”吴昌确
陷入了深深的思考。

“要有壮士断腕的决心、背水一战的气概，才
能冲破思想观念的束缚。正是凭借着内心深处这
份勇敢和不屈，给同事们以不畏惧困境、不畏惧风
雨的信心和信念，我带着伙伴们踏上了自主创业之
路。”吴昌确的一字一句如同锣鼓，狠狠地敲在了笔
者的心头，目光中闪动着一种矍铄和坚定。

于是，他建言，将企业彻底改制才是唯一出路。
然而，各种怀疑、焦虑和不屑的议论随之而

来。“我的人生中第一次感觉到那种泰山压顶般的
令人窒息的紧张氛围。”吴昌确回忆说。

后来，企业改制后他直接担任了“巴蜀陶瓷销
售中心”的法人，成了远近闻名的“第一个吃螃蟹的
人”。

天道酬勤。吴昌确凭借在市场摸爬滚打多年
的本领，工厂生产的彩釉砖源源不断分销到陕西的
安康、汉中，四川的南充、自贡、广安、巴中，重庆的
开县等地，终于扭亏为盈，实现了华丽转身。

很快，这位市场奇才敏锐地意识到，粗放型的
发展模式未来恐难以为继，必须早做结构调整，才
能深耕达州陶瓷市场，把企业做大做强。

2002年，吴昌确逐步引进了广东和四川夹江的
优质陶瓷品牌。一经实施，效果十分明显。此后几
年，他的公司一年一个变化，一步一个台阶，走上了
发展的快车道。

从五七师部到复兴
凤凰涅槃 浴火重生

随着城市的快速扩容和飞速发展，大观园五七
师部地段的缺点开始显现：道路狭窄，货车进出常
堵车，城区货车限行……等等，吴昌确意识到他所
在的五七师部陶瓷销售中心已不能满足新型物流
的要求，经过深沉思考，他决定要“变”！

恰在此时，政府提出了“退城进郊”的优惠政

策。2010年，吴昌确开始践行他的“找个位置，建一
个仓储市场”的想法。结合城市的远景规划，他开始
寻找合适的位置，最终选择了通川区复兴这个地方。

但他的许多朋友却反对他的这一想法：大型建
材家居流通企业不选在人口密集的市中心，却要在
人烟稀少、车船不通的郊区开疆拓土，这不符合“人
气就是商气”的市场规律。

可吴昌确不这么认为，在他反复地论证、推敲
之后，得出了这样一个结论：达州城市发展日新月
异，城市纵深发展十分迅猛，就目前看来是不毛之
地的这个位置，三、五年后，必将形成半小时车程到
达主城区任何一个角落的经济圈。

2011年，市场破土动工，吴昌确再度创业拉开
大幕。

最初，吴昌确只考虑解决仓储的问题即可，没
想其他，政府也只同意给50亩土地用来建设仓储物
流配送。

在建设中，吴昌确忍不住多想了想，专业建材
市场有什么需求，市场建成后该是什么样子？筑巢
引凤，只有栽好梧桐树，才能引得凤凰来！

“对，应该建商场！”吴昌确又一次用他的智慧
发掘到了商机。

随后，便建成了欧式风格、豪华大气的精品建
材馆。招商工作尚未开始，前来咨询洽谈的商家已
络绎不绝。

从十几人到数百人
慧眼识才 勠力同心

随着中国经济进入新常态，行业发展日益艰
难、企业生存日渐窘迫、供需矛盾日益突出。2015
年初，与全国形式一样，达州建材家居市场整体表
现疲软，用冷清萧条形容亦不为过。市场何时开
业？如何经营管理？在行业“兵荒马乱”之际，着实
让吴昌确犯了难。

企业发展如逆水行舟，不进则退，胆大心细方
能驶得万年船。这一次，所有人的目光又聚焦在了
吴昌确的身上。

在熟识他的朋友眼里，你会发现吴昌确绝对算
一个相当执著且极具人格魅力的人。经深思熟虑
后，他决心立刻办两件扭转企业乾坤的大事。

“第一，招贤纳士，引入职业经理人进行经营和
管理；第二，必须开业，不能拖，不能等。”吴昌确斩
钉截铁。

经过几番周折，“代洪渝”这员“大将”终被挖到
了自己企业旗下。

同行们都说，吴昌确明于识才，善于用才。识
才、用才，构成了他的“谋才之道”。这话不无道理。

聊起此事，吴昌确的脸上不免流露出些许得意
的神情。

在很多川商中，吴昌确算是一位比较潇洒的老
板了。这样的底气还来自于他有别于他人的企业
管理理念，他的心得是：“民营企业做到一定规模，
一定要引入现代企业管理模式。”

“代总的加盟为我们企业出力不少，自古有‘文
臣提笔安天下，武将上马定乾坤’之说，显然，代总
是一员难得的大将。”吴昌确侃侃而谈，“我俩的搭
档与合作算得上是珠联璧合、相得益彰，可以说是
彼此成就了对方。”

从50亩到300亩
霸气亮剑 砥砺前行

经过精心筹备，2015年10月18日，福森建材家
居批发市场一期正式开业。

在冷清的市场环境中，福森建材家居市场逆势
开业，不仅人气爆棚，而且宾客云集，大获成功。

机会总是会眷顾有准备的人，还真应了这句
话。探索吴昌确成功背后的奥秘，是他善于运用智
慧的大脑、敏锐的眼光去耐心、全面地了解问题，而
后当机立断，绝不错过机会。

一期取得成功后，成为全市2015年唯一开业的
规模型市场。这一举动，引起了政府的高度重视。
一位领导曾评价说：“市场环境冷清，多少企业踌躇
不前，但是，福森建材家居批发市场敢于顶住压力，
敢于开业，这个企业有闯劲、有干劲、有方法，值得
重视、值得学习、值得推广！”

同时，市场被评定为达州市重点项目，土地使
用量增为了150亩，市场又有了更大的发展空间。

在吴昌确看来，做企业要与时俱进、随机应变，
化窘境为神奇；解决工作的问题是要素、环节的创
新，洞察先机者胜。

好事远不止如此。在通川区“双核双带六区发
展战略实施”的新规划中，福森市场被评定为“重大
建设项目”，市场土地使用量再次上升到300亩。

面对扑面而来的幸福，吴昌确没有懈怠和自
满，而是整天和代洪渝一起谋划企业未来。2017
年，为了谋求更大的发展，“福森建材家居批发市
场”升级更名为“福森国际商贸中心”。

二期建设，他们果断引入“华美立家”，由达州
福森置业有限公司与北京华美立家商业管理有限
公司共同投资兴建的“福森�华美立家建材家居广
场”，建筑面积11.5万平方米，利用华美立家全国连
锁先进的经营管理模式，建材家居产品经销商全球
招商，提升了福森国际商贸中心的含金量，预计
2018年底正式投入运营。

从仓储到城市综合体
智慧谋定 精彩未来

不一样的时日，同样的精彩。2016年10月22
日，对吴昌确与代洪渝而言注定具有非凡的意义。

这一日，福森建材家居批发市场迎来广东家居
馆的火爆开业，同期，还举办了市场周年大庆。

吴昌确介绍说，“我们的家居馆皆为广东的品
质家具，而且是达州唯一的、存储的广东品牌家具
中心，必将成为达州家具的一个窗口型商场。”

笔者观察到，家具馆开业后，随即引来了众多
消费者的青睐和抢购。

2018年1月14日，达州福森置业有限公司将与
专业市场运营连锁集团北京华美立家签署合作协
议，共谋发展大业。这又将是一个大手笔！

吴昌确说：“一个市场能给我个人带来财富，这
是微不足道的，我想看到是能带动多少人走向富裕
之路。”

有商户坦诚地告诉笔者，“跟着吴总一路走到
现在，购买了小轿车、大房子的商户屡见不鲜，还有
在市场内从事运输、营销、安保的人在内，也因此而
富裕起来了。”

也许，这就是最好的例证。
欲穷千里目，更上一层楼。福森国际商贸中心

的二期建设正在如火如荼地进行，同时，与达州环
城路的链接即将打通。

吴昌确说，三期综合服务配套设施目前正进行
项目设计中，已进入施工筹备阶段。待建成后，将
成为达州市一站式购齐的大型现代建（饰）材家居
最佳商贸平台，川东北地区最大的综合性建（饰）材
家居总部旗舰展示体验基地。

我们相信，福森国际商贸中心在吴昌确的带领
下，前行之路必将越走越宽！
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产自达州本土的建材家居“领头人”
——访达州福森置业有限公司法人代表、总经理吴昌确

□文/李睿 图/杜晓辉

小寒后，达州的空气
中更多了一些刺骨的寒
气，就连上午10点钟的太
阳也不能让人感到暖和。

可是，总有人不怕
冷。就算在凛冽的严冬，
他的作息时间也和夏天一
样：早上6点钟起床，7点
钟准时到工地巡视两个小
时，9点钟到办公室。

一件普通黑色西服样
式的棉服，一双有点发旧
的黑皮鞋，金丝边眼镜，这
位业界大名鼎鼎的企业家
衣着朴素，仿佛你我身边
随处可见的普通人。他，
就是福森置业有限公司法
人代表、总经理——吴昌
确。虽年近七旬，吴昌确
依然腰背挺拔、步履稳健、
声音清亮，眉目之间自然
流露出一股从容和自信。

吴
昌
确

吴昌确说，人生就是一场旅行，他在自己的这场旅行中，始终是一个有点勇气的人，敢于放弃，敢于
改变，敢于挑战不可预知的未来。他时常勉励自己，自古以来功名成就的人，都离不开一个“勤”字。人
的一生在于勤，勤能补拙，不勤则饥，不勤则愚；勤劳一日，可得一夜之安眠，勤劳一生，可得幸福之长久。

尽管在很多人眼里，吴昌确已经把企业做到了相当高度，但在他看来，这仅仅是个开始，路远且长，
他不敢有懈怠，当更加努力奋进！

结 语

达州福森国际商贸中心系原西部陶瓷装饰城升级
而成，是市区政府的重点招商引资项目，是市区政府规
划，重点培育和发展的一家集建（饰）材家居零售、批发、
仓储、物流配送、电子商务、城市综合体、高档国际社区
于一体的一站式购齐的综合性商贸中心，是中国建筑材
料流通协会第五届理事会常务理事单位、中国建材家
具行业金牌卖场、中国建材家居示范市场、全国重点
培育市场、达州市建筑装饰装修行业协会副会长单
位。项目地处川、渝、鄂、陕省市结合部，辐射范围
广。商贸中心位于达州市马踏洞新区、商贸物流园，
紧邻凤凰大道西沿线，区位优势明显，交通便利，19
路公交车直达市场。

项目于2012年开工建设，总投资约12.6亿元，占地面
积300余亩，建筑面积40余万平方米，分四期开发建设。
项目二期计划2018年建成投入运营，一、二期正式营运

后，预计容纳商户1000余户，年销售营业额达20亿元以
上，解决就业1万余人（包括间接就业），实现利税上亿元。

一期精品建（饰）材馆A、B、C栋及配套建设已竣
工，广东世纪皇城家具整体入驻，现已进入正常营业状
态；二期与华美立家商业管理有限公司共同打造11.5万
平米“福森�华美立家建材家居广场”项目；三期建设城
市综合体（包括商业广场、大型超市、特色餐饮、国际影
院、星级酒店、休闲健身、儿童游乐场等），已进入项目规
划设计阶段。四期建设高档国际社区精品住宅。项目
汇集各类建材家居产品上万品类，中、高档建（饰）材家
居产品全覆盖，规划科学、布局合理、设施完善、管理先
进、理念创新、服务上乘、引领建（饰）材家居消费新潮
流、创设展示与贸易、批发与零售、电子商务与线下实体
体验店有机结合于一体的展销贸新模式，休闲、购物、游
乐设施齐备的综合体。

华美立家商业管理有限公司（简称华美立家）由中
国家居建材流通领域的领军人物贾锋发起，联合多家产
业资本共同合作组建而成。以建立家居建材产业平台
为己任，致力成为中国家居建材商贸中心领域的专业开
发运营商，及家居建材行业渠道变革的领航者。

顺应时代发展变革，引领家居建材潮流，华美立家以
“家居产业基金”为契机，携手“家居建材产业资本”，凭借独
特的市场眼光和敏锐的商业嗅
觉，全力开拓家居建材商贸中心
打造低成本高品质的优质商业
平台。目前，已投入运营和在建
项目21个，分布在河北、黑龙
江、江西、四川、广西、湖南、辽宁
在内的7个省20个城市，总建筑
面积逾480万平方米。

完整的家居建材产业链，
新颖的商业模式、成熟的商业
平台、巨大的商业潜力，使华美
立家脱颖而出。集深厚的行业
背景、雄厚的产业资本、丰富的
商户资源于一体，华美立家与
各级政府、家居建材行业上下
游企业通力合作，不断扩大家
居建材行业的社会影响力。

华美立家专注家居建材行业运营管理20余载，具有
丰富的商业资源和强大的运营管理能力。秉持诚信、和
谐、共赢、分享的经营理念，为商户打造优质稳定的商业
平台，降低运营成本，为消费者提供优质舒心的购物环
境，减低消费成本，不断提升客户满意度和行业诚信度，
谋求社会对家居建材行业的广泛认可和尊重，实现成就
美好家居生活的企业使命。

相
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达州福森国际商贸中心简介

华美立家商业管理有限公司简介


