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合抱之木，生于毫末；九层之台，起于累土。从最
初尝试做策划到如今的游刃有余，对于舒淳来说，策
划不是突发奇想，而像是做研究，需要找到大量数
据，看无数资料。“做策划不仅需要创意和社会活动
能力，还需要一些远见和预见。”在舒淳看来，一次好
的策划活动，不仅能提升品牌的文化附加值，还会被
写进历史，让社会铭记。

舒淳说起了现在依然被传为佳话的一次策划。那
是1998年，陕西长岭集团找到已经颇有名气的舒淳，
让他为企业做策划。一棵手绘绿色的大树下，写着“大
树底下好乘凉”的广告词，这曾是长岭冰箱的标志和
企业理念。长岭冰箱时为中国冰箱十强，如何让其变
得更加声名远扬，成为摆在舒淳面前的一道难题。

1998年6月5日，由国家林业局主办、长岭集团和
舒淳团队承办，经全国绿化委员会同意的“长岭绿色世
纪行——中华100棵名树公选养护活动”隆重启动。从
小平故里出发，广安古银杏、韶山参天松、黃帝手植柏
等悉数入选。行程二万五千公里，穿越五千年时空，从
现代回溯古老，长岭集团的广告语与图标始终出现在
该活动中，品牌知名度大大提升。如今，在这些树旁，

“长岭绿色世纪行——中华100棵名树公选养护活动
中华名树”的标牌依然挺立。

在舒淳眼里，只有将商品升级为艺术品，才是商
业竞争的最高境界。2001 年，故宫博物院围绕 2005
年 80周年院庆和 2008年北京奥运会，拟展开“百年
大修”，并启动系列文化项目。舒淳的“故宫青铜文保

艺术工程”策划方案得到了故宫博物
院和专家的认同。含有与舒淳合作的
企业品牌标志的护栏和标牌在故宫
博物馆里熠熠生辉。舒淳还策划出将
青铜酒器研发为盛装茅台年份酒的
国之礼器，2004 年，十件商周、春秋
时期青铜酒器的高仿品被国家博物
馆纳入馆藏。

“我北漂时做了很多策划，但是
因信息不对称，对家乡的关注却不
够，现在与‘肖葡萄’的合作只是一个
开端。”对于未来，舒淳告诉记者，他
希望能对达州的经济文化发展尽一
份心力，策划出像茅台酒一样历久弥
香的文创项目，让家乡达州尽展新时
代芳华与精彩！

“ 夫
智者覩危思
变，贤者泥而不
滓，是以功名终申，
策画复得。”“策画”通
“策划”，最早出现在《后汉
书·隗嚣传》里。策划在现代汉
语词典里的意思是筹划、谋划，策
划师则是出谋划策的人。

如今的茅台酒声名远播，曾经陕西长
岭集团的广告树活化与升华成扎根中华大地
的民族精神之树，德阳的中国第一家由孤儿出身
的致富农民创办的福利院引起各大媒体争相报道
……这一切荣誉和名气的背后离不开一名叫舒淳的策
划师。作为“中国企业十大策划专家”之一，舒淳策划的一系
列活动与方案引起广泛关注。12月24日，舒淳接受了本报独家
专访。“就像策划师这个职业一样，虽然策划的东西很出名，但是很
遗憾家乡的人却对我知之甚少。”舒淳念念不忘曾滋润他成长的故乡
山水。 舒淳（左二）和肖超（左三）

盛名背后念家乡
促成高平台合作

近日，在天府蓉城举办的茅台葡萄酒
巡回品鉴会上，来自达州的画家“肖葡萄”
与贵州茅台揭开了品鉴、演艺、赠画的精彩
一幕。“肖葡萄”本名肖超，因擅长画葡萄被
众人所知，这次品鉴会上，茅台葡萄酒董事
长为“肖葡萄”颁发了永久陈列收藏其作品
的证书，并决定出品以“肖葡萄”为酒标的
葡萄酒。入选茅台文化名片的“肖葡萄”，
无疑是达州区域文化的一张亮丽名片。而
为此次合作搭起桥梁的人，则是来自达州
的中国企业十大策划专家舒淳。

舒淳是谁？为什么能促进茅台与“肖
葡萄”合作？这还得从1999年说起。那一
年，舒淳开始和贵州茅台合作，而这次初见
却充满了艰辛。

舒淳还记得，时值新中国 50 周年庆
典，已有十余年策划经验的他将自己为贵
州茅台酒做的一些策划方案通过传真传到
茅台公司，然而等了整整8个月，依旧杳无
音信。舒淳坐不住了，他向茅台公司打去
电话，这才得到了与茅台集团董事长见面
详谈的机会。“当时茅台已经有名气了，能
见到他们董事长对我来说是一次不易的机
会。”携带着反复推敲与提炼后的策划书，
舒淳带队从北京飞到贵阳，又经过 9 个小
时的翻山越岭，终于在夜色朦胧中抵达酷
热难耐的茅台镇。

运筹帷幄之中，决胜千里之外。最终，
舒淳的“敬国魂”策划方案得到了时任茅台
董事长季克的认可。为让茅台名声更响，
舒淳来到中国照片档案馆，历时数天，找到
3000 多幅茅台酒在各种重要场合出现的
珍贵历史照片。“比茅台公司自己珍藏的照
片都多。”舒淳也凭借这一系列策划荣获首
届“中国企业十大策划专家”称号。由于为
茅台品牌文化的发掘与提升做了大量贡
献，2015年茅台百年金奖庆典，舒淳以“百
年茅台有缘人”入选，并接受表彰与专访。

虽然获得了不少殊荣，但是舒淳没有
忘记为家乡奉献力量。早在2004年，舒淳
就应达州市委、市政府邀请，参加“达州市
成功人士回乡恳谈会”，并投资300万支持
木子乡硬化道路等。３年前，舒淳认识了
肖超。在茅台集团打造红葡萄酒时，舒淳
力荐肖超，希望能用他的作品作为茅台红
葡萄酒的酒标。经过努力，茅台决定推出
特制的“肖葡萄”系列红酒，肖超的画被搬
上了茅台酒的包装。

浸润着巴山渠水的灵气，上世纪70年代舒淳从
西北大学中文系毕业后，前往德阳工作，成为了一名
专职作家。为了寻找灵感与故事，他经常回到从小
长大的故乡采风，并以此为基础撰写了由著名作家
流沙河题写书名并力荐的《笔耕天下》和《名将王维
舟》《乱世聊斋》《川陕苏区肃反秘史》等文章。

身为中国策划专家委员会副秘书长兼川渝智库
理亊长、国家一级作家，用舒淳自己的话来说，“无论
人走到哪，心都在家乡这边，靠巴人气质闯天下”。
舒淳对家乡始终怀着思念与热爱之情，在他看来，家
乡有太多全国第一与唯一。“大家都知道《康定情
歌》，却少有人知道它的原创是宣汉人；宣汉以一县
之力，汇聚 3万人组建红 33军，史无前例；还有灯影
牛肉、桃花米、罗家坝考古大发现、巴山大峡谷等
……”

对于作家来说，生活才是创作灵感的摇篮。舒
淳醉心写作，也善于发现生活中的各种小故事，并将

其加工成文字作品。舒淳第一次真正参与策划，正
是无意中在生活中找到的源头。

1983 年的一天，舒淳去绵阳采风，在一间小面
馆里，隔壁桌一名男子正在与朋友聊天。从他们的
对话中，舒淳了解到，这名男子曾经是一个孤儿，如
今挣了一些钱，想开一家私人儿童福利院。

“他们的对话给我的印象特别深，一般人挣了钱
以后都在想修房子，他挣了钱想到的是办福利院，让
更多像他一样的孤儿得到关爱。”被该男子感动的舒
淳萌生了帮助该男子策划的念头。

“那时考虑到德阳刚刚撤县设市，创办一个儿童
福利院会更容易，我就让他在德阳创办。”联络各个
部门，调动各地媒体，编写故事，在舒淳的策划下，中
国第一家由孤儿创办的儿童福利院被全国各大媒体
争相报道，刚建市不久的德阳也因此备受关注。看
到自己策划的方案反响如此强烈，在创作的空余时
间，舒淳开始寻找更多的机会和企业合作。

从作家到策划师
第一次策划来自于感动

策划像是做研究
好的会被写进历史

舒淳舒淳

●曾为茅台酒策划“敬国魂”活动，策划中国第一家由孤儿创办的
私人儿童福利院，策划中华百棵名树公选养护活动让长岭冰箱声名远播

牵线搭桥 茅台葡萄酒酒标上有达州人的画
达州籍著名策划专家舒淳坦言盛名之下是乡愁

□本报记者 姚丹


