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蝶变的达钢

以民主聚人心 以管理促生产
——炼钢厂转炉车间获“四川省职工民主管理示范班组”荣誉

本报讯（达州日报社通讯员
覃建）近日，据达州钢铁销售公司统
计，2023年达州钢铁销售定轧品规
占总销量的 17.65%，较 2022 年提
高4.04%。

2023 年以来，面对钢铁行业
外围压力，达州钢铁销售团队践

行“深、实、细、准、效”的工作方
针，深入市场走访客户，根据客户
需求加工定轧产品，同时紧盯过
程控制，使产品从定制到销售全
流程顺畅，以优质服务满足客户
需求，切实为企业加大定轧品规
销售创造条件。

2023年达州钢铁定轧品规较2022年提高4.04%
民主管理凝聚人心

走进炼钢厂转炉车间，员工们精
神饱满，大家忙碌在各自岗位上，车
间到处一片火热的生产景象。车间
主任张兴勇介绍，“转炉车间共 186
人，大部分为男性员工，平均年龄在
40岁，设有预处理作业片区、转炉作
业片区以及清渣磁选上料三个作业
区，主要负责炼钢厂铁水预处理脱
硫、转炉提钒、炼钢及转炉钢渣处理
等生产关键任务。”

优秀班组是激发企业活力的细
胞和源泉，是提升企业管理水平，构
建和谐企业的落脚点。炼钢厂转炉
车间以凝聚人心、汇聚力量为初心，
深入推进民主管理机制，通过设立民
主建议、举报电话、投诉邮箱等形式，
让员工“有地方说话，说了不白说”，
进一步调动员工积极性和创造性，保
障员工民主监督权力。此外，转炉车
间坚持每月召开两次车间例会，由各
班组主要负责人、值班长、员工代表
就班组的安全生产、设备运行、员工
思想动态等工作进行总结讨论，针对

各项问题及时、有效制定解决方案及
相应的管理制度，由参会人员将会议
精神层层传递至每位员工，将疑难问
题快速解决，为员工创造了“敢说敢
做、敢想敢拼”的工作环境。

“2023年，炼钢厂工会及转炉车
间分工会举办了篮球比赛、钓鱼比
赛、知识竞答、环湖跑等多项文体活
动，既丰富了员工业余文化生活，又
促进了团队凝聚力，让大家其乐融
融、受益无穷。”车间员工李忠友说。

在此基础上，转炉车间为进一步
增强员工的凝聚力和向心力，制定学
习管理制度，创新优胜劣汰机制，每
周组织员工开展业务学习培训，鼓励
员工积极参加公司各类“技术比武”
活动，为员工打造拓宽视野、学习知
识的平台，大大激发了员工学习和竞
争的动力，促进车间向更高水平发
展。

“做好班组管理工作，对于聚集
员工智慧和力量具有十分重要的意
义。2023 年，转炉车间大力实施民
主管理机制，全体干部员工树牢‘主
人翁’意识，全年共提出合理化建议

56条，小改小革30条，为企业节约了
成本，受到了公司各级领导一致肯
定。”炼钢厂副厂长何军元说。

民主管理成果显著

以民主聚人心，以管理促生产。
炼钢厂转炉车间大力实施民主管理
模式，激发了全体干部员工上下一
心、团结奋进的内生动力，促进班组
强力打造“钢班子、铁队伍”，全力以
赴为企业完成全年生产目标任务不
懈努力。

“转炉车间经济技术指标在炼钢
厂各生产环节中占比超80%，其生产
是否安全稳顺、设备是否正常运转，
直接影响上下工序的生产工作。”
2023 年以来，转炉车间以建一流班
子、带一流队伍、创一流成绩、树一流
形象“四个一流”为奋斗目标，面对高
炉生产模式频繁变化，铁水质量波动
等难题，严格执行公司规章制度，围
绕“降铁增钢、降本增效”中心任务，
合理组织生产，深入推进全系统、全
要素、全岗位、全员精细管理，将各项
指标任务分解到各班组、各岗位，进

行班班清、天天算，在保证生产稳顺
运行的前提下，迅速调整入炉结构，
促使各项生产指标持续向好。

“铁水中的硫偏高是转炉车间的
棘手难题，转炉车间多次召集技工分
析问题根源，寻找解决措施，制定脱
硫技术方案，在铁水脱硫过程中优化
脱硫剂配方，从而改善脱硫环境，达
到高效脱硫效果，经过反复实验，转
炉车间彻底解决了铁水中硫偏高的
问题，为保障生产奠定了基础。”车间
副主任周安山说。

“方大集团2021年度先进班组”
“达州钢铁2022年度先进青年集体”
“达州钢铁 2023 年度先进基层党支
部”……荣誉是鼓励，也是鞭策，更是
责任。走进 2024 年，炼钢厂转炉车
间全体干部员工信心百倍、干劲十
足，以新时代钢铁工人爱岗敬业、无
私奉献的精神品质，向着新一年的生
产经营、搬迁建设等各项工作迈步前
进，为企业高质量发展贡献不竭力
量。

□文/图 达州日报社通讯员
郭沣沂 刘植松

本报讯（达州日报社通讯员
尼马西 周茂林）1月15日，达州钢
铁搬迁升级项目200万吨球团工程
正式开工，该工程计划2025年6月
建成具备生产条件。

200万吨球团工程将建设1条
带式焙烧球团生产线，采用多项新
技术、新设备、新工艺及新方法，是
达州钢铁建厂以来第一条球团生
产线。该工程是一个具有里程碑

意义的项目，建成后将进一步拓宽
达州钢铁钒钛冶炼资源优势，为企
业低碳减排绿色生产创造可靠条
件。

“我们将围绕 200 万吨球团工
程项目建设目标任务，组织精兵强
将，倒排工期，按照时间节点要求，
通力合作，加快建设进度，确保项目
按时建成投产。”烧结球团料场项目
负责人肖鹏表示。

达州钢铁搬迁升级项目200万吨球团工程开工

本报讯（达州日报社通讯员
赖治光 罗军）日前，据炼铁厂统
计，该厂 2023 年修旧利废创效超
130万元，降本增收取得显著成效。

2023年，炼铁厂强化成本意识
和节约意识，引导员工转变观念，将
废旧设备、废旧元件、废旧材料变废
为宝，重新发挥作用，不仅解决了废
旧物资的处理问题，还提升了员工

的维修能力。在该厂员工眼里，所
有废旧设备都是“宝贝疙瘩”。拆卸
下来的螺丝、螺帽、液压管卡子等将
其保存下来，留着应急时使用。冶
金用三相异步电动机、硅整流变压
器及真空断路器等，通过修复使原
本已作废的器件“重新上岗”发挥余
热，使废旧资源再利用，达到降本增
效的目的。

炼铁厂修旧利废成效显著

本报讯（达州日报社通讯员
黄建华）日前，达州钢铁轧钢厂对高
线车间 2023 年产量数据进行了对
比分析，该车间2023年产品产量较
历史最高多出 3.4 万吨，成功刷新
历史纪录。

在面对 2023 年钢铁行业外围
压力下，该车间以提高有效作业率
为目标，大力开展节能降耗，克服生

产中遇到的困难，利用错峰生产间
隙实施计划检修。同时，严格把控
改轧换辊等工艺停机时间，使高线
车间始终保持稳产、顺产、高产的状
态。

通过一系列措施的实施，2023
年高线车间设备作业率较 2022 年
提升 2.83%，为该厂完成年度目标
任务创造了有利条件。

轧钢厂高线车间3.4万吨产量刷新历史纪录

近日，四川省总工会办公室发布《关于通报表扬
四川省厂务公开民主管理工作先进单位的决定》，达
州钢铁炼钢厂转炉车间获“四川省职工民主管理示范
班组”荣誉。

近年来，达州钢铁在方大集团的带领下，贯彻落
实“三个有利”的企业价值观，深入践行“变、干、实”的
工作总要求，将精细化管理理念融入车间班组，促进
企业生产经营、降本增效、搬迁转型等工作迈上新台
阶。其中涌现出一批真抓实干、奋发勇为的车间班
组，他们以铁肩担使命，以实干释初心，用优异的成绩
助力企业发展，达州钢铁炼钢厂转炉车间便是其中之
一。

获获““四川省职工民主管理示范班组四川省职工民主管理示范班组””荣誉的达州钢铁炼钢厂转炉荣誉的达州钢铁炼钢厂转炉
车间部分职工合影车间部分职工合影。。


